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Forandring — fran beslut till faktisk férflyttning

“Vi har redan testat det dér” Det dr en vanlig kommentar néar nya arbetssatt eller férandringar kommer pa tal.
Men vad betyder det egentligen?

Nar en styrelse beslutar om nya arbetssatt, ny riktning eller férandrade férutsattningar behover vi forsta mer
an sjalva beslutet och malet. Vi behéver forsta vad som faktiskt kravs for att forandringen ska fa genomslag.

Vad var det ni faktiskt testade? Hur lange? Med vilka forutsattningar? Med vilket mandat? Vad gjorde styrelsen
och ledningen annorlunda? Hur féljde ni upp?

Det ar latt att tro att vi vet hur férandring fungerar. Vi har ju varit med om foréandringar tidigare. Men det kan
finnas en omedveten okunskap kring vad som faktiskt hander nar invanda satt ska ersattas av nagot nytt och
vad som kravs av oss sjédlva och av styrelsen for att lyckas.

Fordandringar uppnas inte genom ord. Vi behéver forstd de bakomliggande mekanismerna, vara egna
reaktioner och vad som kravs for att vi ska kunna ta till oss och bidra till férandringen.

Nagra avgorande fragor ar:

Vem dr jag i en forandring?

Hur reagerar jag nér jag blir obekvam?

Hur hanterar jag delade meningar?

Vad hander med min kommunikation nar jag blir stressad?

Vi lar, lyssnar, tolkar och tar till oss information pa olika satt. Vi fastnar latt i vara egna tolkningar och utgar fran
att andra har samma bild som vi sjalva. Vi blandar ihop att prata, informera och kommunicera och missar ibland
det viktigaste: om mottagaren faktiskt har forstatt pa det satt vi avsag. Det ligger lika mycket ansvar pa den
som pratar som lyssnar, det maste skapas en 6msesidig 6nskan om forstaelse.

Att ingd i en styrelse innebdr mer &n att sitta med pa moten och bevaka egna intressen. Det handlar bland
annat om att bidra med tankar, erfarenheter och idéer for att ta verksamheten mot de uppsatta malen. Det
kréaver mod att gora sig hord nar nagot inte forstas, ndr man inte haller med eller nar nagot skaver.

Det kraver ocksa att vi ser oss sjdlva som en del av en storre helhet. Alla behover bidra till samma riktning men
alla behéver ocksa forsta sitt eget ansvar for att forandringen ska kunna genomféras. For en styrelse ar detta
sarskilt viktigt. Styrelsens beslut och agerande satter ramar, skapar signaler och paverkar forutsattningarna for
hela organisationen.

Det boérjar med oss sjélva.

Trots goda intentioner och ambitioner nar forandringar inte alltid det resultat vi 6nskar. Det &r |att att tro att
problemet &r bristande vilja eller att “de andra” inte har forstatt.

Men ofta behdver vi titta ndrmare pa forutsattningarna:

Ar malet tillrackligt tydligt eller bara uttalat? Hur ska det synas, mérkas, kdnnas och héras nir vi uppnatt det?
Finns det samsyn? Alltsa, har vi sakerstallt att vi ser samma malbild och hur den ska uppnas. Inte nédvandigtvis
tycka likadant.

Finns det mod och kapacitet att géra det som faktiskt behover goras?

Ar ansvar och mandat tydliga?



Finns en konkret plan fér genomférande och uppféljning?
Och har vi skapat utrymme for att faktiskt arbeta med forandringen?

Ibland pratar vi om férandringen vid nagra enstaka tillfillen. Sedan hander inte sa mycket mer. Och nér
resultatet uteblir kommer kommentaren:

“Vi har redan testat det.” Men kanske har vi inte testat det fullt ut. Kanske har vi inte skapat de férutsattningar
som krdvs for att det ska kunna fungera.

Kanske har vi helt enkelt underskattat vad forandring kraver.

Vid detta specialerbjudande far ni mojlighet att tillsammans utforska de faktorer som 6kar sannolikheten fér en
framgangsrik férandringsresa.

Vi tittar bland annat pa:

Forandringsledning och forandringsledarskap

Hur ledningen kan bidra till forandringsberedskap
Uppdrag, roller, ansvar och mandat

Hur vi hanterar reaktioner, motstand och osédkerhet
Sjalvinsikt och sjalvledarskap i fordndring

Kommunikation och skapandet av samsyn

Hur vi haller ihop férandringen over tid

Hur vi behaller tillit och engagemang trots delade meningar
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Malet &r inte bara att forsta forandring.
Malet &r att 6ka organisationens formaga att genomfora férdandringar.
For forandring blir verklig forst nar den syns i beslut, beteenden, resultat och vara satt att arbeta.

Resultat

Efter forelasningen har ni fatt en 6kad insikt om vad som kravs for att genomfora forandringar och hur du som
battre kan agera for att bidra till féreningens utveckling.

Utbildare

Utbildare ar Johanna Gittne Jerrstedt - en erfaren coach och ledarskapsutvecklare. Johanna har stor vana av
utbildningar och foreldsningar for bade mindre och storre grupper pa olika ledningsnivaer. Hon fangar
deltagarnas intresse och skapar en 6ppenhet vilket gor manniskor mottagliga for insikt och larande.

Tid: 30 minuters férelasning
Pris: Gratis erbjudande, kontakta mig vid intresse for bokning
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